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Rusya’da İş Ortaklığı: Örnek Olay 

 

E-postanızla talep ettiğiniz ve öncesinde genel olarak çerçevesini ofisimde yaptığımız 

toplantıda görüştüğümüz,  Rusya Federasyonu‟nda kurulacak bir “İş Ortaklığı” ile ilgili 

görüşlerimiz şöyledir:  

 

Öncelikle ofisimize gösterdiğiniz teveccüh için teşekkür ederiz. Bahse konu işinizle ilgili 

anladığımız durum şudur; 

  

„ABC‟,‟KLM‟ ve „XYZ‟ şirketleri aralarında anlaştıkları veya işin gereği olan paylarda ortak 

olarak Rusya Federasyonu sınırları içerisinde bir inşaat işi alıyorlar ve bu işi resmi olarak 

ortak yapmak istiyorlar. Ortak yapılacak işte kullanılacak organizasyonun “İş Ortaklığı” 

olmasına karar verilmiş ve bununla ilgili yasal açılımları görmek istiyorlar. Yani bu 

organizasyonun kurulması, yasal sorumluluklar, vergi-kambiyo-sosyal güvenlik ve diğer 

uygulamalarının nasıl olacağı, avantajlar, dezavantajlar, zorluklar ve imkânsızlıklar.  

 

Kuruluş ve Hukuki sorumluluklar: 

 

Rusya Federasyonu Medeni Kanununun 55.Bölümünde 1041-1050. maddelerinde 

düzenlendiği kadarıyla en az iki ve daha fazla (üst sınırlama koyulmamıştır) kişinin bir araya 

gelerek bir sözleşmeyle kendilerini bağladıkları, tüzel kişiliği olmayan bir organizasyon 

türüdür. Kuruculardan en az birisinin Tüzel kişi olması gerektiği ve ticari amacı olmayan 

kurumların bu tür ortaklıklara dâhil olmayacağı da yine düzenlemede yer almıştır. Yabancı 

kişilerle (gerçek yada tüzel) ilgili münhasır bir ifade kullanılmadığı için Medeni Kanunun 

ortakların yabancı olmasıyla ilgili bir sınırlamasının olmadığı anlaşılmaktadır. Ortaklık belirli 

bir amaç (kar amacı olan ticari iş) için belirli bir süreyle kurulur; işin ve sürenin hitamında hiç 

bir muameleye tabii olmaksızın kendiliğinde çözülür.  

 

Ortaklar, ortaklık sözleşmesinde tanımlanmış süreyle sınırlı olmak üzere münferit ve 

müteselsil sorumludurlar (diğer yasalarla getirilmiş zaman aşımına tabi sorumluluklar hariç). 

Ortaklığın amacı olan ticari iş, her hangi bir lisansı gerektiriyorsa ortaklığın kişiliği olmaması 
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sebebiyle ortaklardan her birinin bu lisansa sahip olması gerektiği özellikle belirtilen önemli 

konudur. 

 

Anlaşıldığı üzere esasa ilişik şart olarak getirilen „Ortaklık Sözleşmesi‟nin, her hangi bir onay 

merciinden geçirilmesi, tescil edilmesi veya ilan edilmesi mecburiyeti getirilmemiştir. Yani 

böyle bir ortaklık sözleşmesi genel bilgilerimizin gereği olan Noter tasdikine tabi 

tutulmamıştır (her ne kadar böyle bir zorunluluk olmasa da pratikte genel olarak evrakın 

kuvvet kazanması için Noter‟e gidildiği de bir gerçektir). 

 

Buradan hareketle bilmek gerekir ki bu ortaklıkla ilgili “ana yasa” bu sözleşme olacaktır. Bu 

sebeple bu “sözleşme” düzenlenirken bu ortaklılığın bütün hukukunu ve ruhunu kapsamasına 

dikkat edilmelidir (bir şirket esas mukavelesi mantığında ve detayında hazırlanmasını 

öneririm). Zira her muamele için temel evrak bu sözleşme olacaktır (Ortaklığın temsil ve 

ilzamı, kar dağıtımı, ortaklık katılım oranları ve payları, varlık edinmek,edinilmiş varlıkların 

tasfiyesi v.s. gibi).  

    

Görüldüğü gibi Medeni Kanunda ki düzenlemelerde, amaçladığımız ortaklığın kurulmasına 

dair bir aykırılık görünmediği gibi anlaşılmayan veya cevaplanılmayan her hangi bir noktada 

bulunmamaktadır. 

 

Vergi Kanunlarında durum: 

   

Medeni Kanunundaki açıklık ve anlaşılabilirlik maalesef Vergi kanunlarında yoktur. Vergi 

Kodeksinin değişik bölümlerinde belirtilen ve Moskova büyük işletmeler (Yabancılar) vergi 

dairesinin görüşünü özetleyerek uygulamanın nedenlerini aşağıda detayla aktarmaya 

çalışacağım. 

 

„İş Ortaklıkları‟nda en az bir ortak Rus şirketi olmalı ve bütün vergileme bu şirket üzerinden 

yapılmalıdır. Vergilemeyle ilgili bu zorunluluğa bağlı uygulamanın her vergi türü için nasıl 

yapılacağı ayrıca tarif edilecektir. 
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Uygulamanın bu hale gelmesi 1999 yılında Vergi Kodeksinin yayınlanmasıyla başlamış ve 

Rusya‟nın değişik bölgelerinde farklı yürümüştür. Özellikle KDV uygulamasının yasal 

çerçeve kazanması ancak 01 Ocak 2006 yılında olabilmiştir. 

 

Mevcut durumun nedenlerine gelince; 

 

Muameleye bağlı alınan vergileri ihmal edersek önemli vergiler olan Katma Değer, Kurumlar 

ve Varlık vergilerindeki durum şöyledir; 

 

Vergi Kodeksinde iş ortaklıklarıyla ilgili düzenleme her bölümde (Vergi türlerinin ayrıca 

izlendiği bölümler) iş ortaklığının Mükellefinin tarifiyle başlamış. Ortaklığın kendisi  

“kişilik” olmadığı için mükellefin tayini genel ifadelerle yapılmış ve tariften ortaya çıkan 

yorum uzunca süre tartışma konusu olmuştur. Konunun sonuçlanması 01 Ocak 2006 yılında 

KDV kanununda yapılan düzenlemeyle açıklık kazanmıştır. Mükellefi tayin ederken tarifi 

şöyle yapmıştır; 

 

“İş ortaklıklarında vergileme, ortaklardan Rus(ya) şirketi olan üzerinden yapılır.” Bu ifadeden 

anlamak lazım gelenin ne olduğu açık değildir, zira Rus şirketiyle Rusya şirketi arasında 

genel kabul görmüş vergi tekniği olarak ciddi farklar yoktur. 

 

Bir şirketin yâda mükellef kişinin Rusya‟da mukim olmasıyla Rus olması arasında kar 

transferi noktasında uygulanan vergiler dışında esasen bir farklılık yoktur (Ülkeler arasında 

bağıtlanmış vergi anlaşmalarının getirdiği kısıtlamalar tekniği değiştirmemektedir), ancak 

anlamları farklıdır. Kanaatimce kanundaki tarifte hedeflenen, „İş Ortaklığı‟nın vergilemesinin 

Rusya‟da mukimi olan şirket üzerinden yapılmasıdır ve buda yerinde bir tespittir. Tespit 

böyle yapılmasaydı Rusya mukimi olmayan bir şirket üzerinden de vergileme yapılabileceği 

anlaşılır, böyle bir şeyin olması durumunda ciddi vergileme komplikasyonları çıkabilirdi.   

    

Oysa kanun koyucunun “mukimlik” yaklaşımı, maalesef o ülkenin “süreklisi-vatandaşı” 

olmakla karıştırılmıştır (Türkçede tam karşılığını bulamayan ve vergileme kuramındaki 

mükellef tespitinin karışmasında tam kastedilen, İngilizce deyimiyle “resident-permanent” 

ifadelerinin anlamlarıdır). 
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Yukarıdaki açıklamalardan anlaşılacağı gibi konunun uygulaması 01 Ocak 2006 yılına kadar 

Rusya‟nın değişik bölgelerinde farklı uygulanmıştır. Ancak bugün itibariyle özellikle KDV 

kanununda yapılan sarih düzeltmeyle idarenin her ne kadar yanlışta olsa, algılaması ve 

uygulaması İş ortaklığında ortaklardan birisinin muhakkak Rus şirketi olması gereği 

yönündedir. 

 

Yani esasen idare ortaklardan birisinin mukim olması gereğini araması gerekirken Rus 

olmasını şart koşmuştur. 

 

Bizim durumumuz; 

 

Her ne kadar RF Medeni Kanun‟u üç ayrı Türk şirketinin Rusya şubelerinin Rusya‟da  “İş 

Ortaklığı” kurmalarına engel olmasa da Vergi kanunları gereği bu ortaklıkta bir Rus şirketi 

olması zorunludur. Aksi takdirde vergileme yapılamayacağı için ortaklık vücut bulmayacak 

ve faaliyette bulunamayacaktır.  

        

Karışık ve karmaşık görünen bu durumdan nasıl bir çıkış sağlanabilire gelince; 

 

Şirketlerin mevcut bilgileriyle kurulabileceğini düşündüğümüz iş ortaklığı için yapılan bütün 

hazırlıklar yerindedir ve gereklidir. Özet; bu hazırlıklara devam etmeli ve neticelendirmeliyiz. 

Sonrasında ortaklar yaptıkları planı değiştirmeden %0,1 hisseyle bu iş ortaklığının içine yine 

bizlere ait bir Rus şirketi dâhil edelim ve bütün vergileme bu şirket üzerinden devam etsin. 

Böylelikle amaçlanan kurgu, sadece ihmal edilebilir bir hisseyle katılmış ve yine bize ait bir 

şirketin eklenmesiyle sonuçlanmış olur. 

 

Bu zorunlu uygulamanın bize getireceği tek yük yeni bir Rus şirketi kurmak (maliyeti 

maksimum 2.500 USD) ve ona inşaat lisansı almaktan (maksimum maliyeti 7.500 USD) 

ibarettir. 
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Resmi muhasebe ve vergiler: 

 

Ortaklık sözleşmesinde bu Rus şirketimiz için muhasebe kayıtlarını tutacak ve vergileri 

ödeyecek sorumlu şirket olacağı yönünde bir görevlendirme tarif edeceğiz. Sonrasında 

ortaklığın faaliyet hayatında bütün resmi evraklar ortaklık adıyla bu şirkete gelecek ve burada 

kayda alınacak. Direkt vergiler dışındaki, muameleye bağlı olan ve dolaylı ödenen vergilerin 

hepsi bu şirket içerisinde beyan edilip ödenecektir. Bu ortaklıkla ilgili brüt kazanç tespit 

edildikten sonra geçici vergi dönemlerinde iş ortaklığının diğer üyelerine payları oranında 

aktarılacaktır. Diğer ortaklar, yani „KLM‟-‟XYZ‟-„ABC‟ net kazançlarını hesaplarken 

kurgumuzun esasında bulunan ikili anlaşmadan gelen imkanları kullanmak suretiyle(ticari 

kazancın tespitiyle ilgili indirimler) net kazanca ulaşacak ve kendi Kurumlar Geçici Vergi 

beyannamesini verecektir.  

 

Bütün vergi türleriyle ilgili uygulama bu konsepte uygun yapılacağı için fazla anlaşılmaz bir 

durum görünmemektedir. Yakın zamanda yapacağımız bir toplantıda bu detaylar ve 

soracaklarınızı cevaplamamız mümkün olacaktır. 

 

Saygılarımızla, 

 

MK Danışmanlık 


